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Cariche sociali

Consiglio di Amministrazione

Presidente Alessandro ALBANO
Vice Presidenti Luciano NEBBIA
Giovanna DELLA POSTA
Amministratore Delegato Carla Patrizia FERRARI
Consiglieri Simona CORNAGLIA

Paolo MULASSANO

~

e” K'h @JC&daAu n

Collegio S indacale

Presidente Gabriella GIRARDO
Sindaci effettivi Eugenio Mario BRAJA
Claudia MARGINI

Sindaci supplenti Elisa BAUCHIERO
Roberto BERZIA

Societa di revisione KPMG S.p.A.

Azionariato

Quota % detenuta sul C apitale sociale

Fondazione Compagnia di San Paolo 32,99%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 32,88%
Fondazione CRT - Cassa di Risparmio di Torino 22,13%
Fondazione CRC - Cassa di Risparmio di Cuneo 12,00%
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Executive summary

Equiter chiude! n° Q° Kh ' |con ueutilé Aewo di 32,3 milioni di
euro, in crescita del 56% rispetto al 2024, essenzialmente per
effetto del significativo incremento delle entrate rivenienti dal
portafoglio investito.

| ricavi operativi si sono attestati  sui 51,9 milioni di euro (+44% vs
2024) , rappresentati essenzialmente da

» ricavi generati dal portafoglio investito per 42,4 milioni di euro
(+93% vs 2024), di cui :

a) 39,2 milioni di euro costituiti dai proventi distribuiti da 3
fondi in portafoglio: Secondo Fondo F2i (36,9 milioni), Terzo
Fondo F2i (1,6 milioni), Fondo Tages Helios (0,7);

b) 2,6 milioni di euro relativi ai dividendi distribuiti da IREN (2,5
milioni) e Bonifiche Ferraresi Societa Agricola (49mila euro).

» ricavi da attivita di  advisory per 5,1 milioni dieuro ( -26% vs 2024), su
cui hanno inciso in particolare il contributo da 2,5 milioni di euro

rappresentato dalle commissioni di advisory maturate in relazione
ai’v e, "’ @ "  KsQnKunnuKs_.' eveuK | ~ eelJ| A" K
veuK | " @ eldl ® A~ le K@niigsioni nderivaati dala
TanT LT T e T @0, " eJalal al a0l %at @ ' _ e’ e wu
h, """ QQ ,"s_. ® '_ @0, "' eB Ke se| "N Khse e nA”""

a 0,8 milioni di euro e dei fondi comunitari J.E.S.S.I.C.A per 0,4
milioni di euro.

Nel 2025 i costi operativi sono risultati pari a 7,2 milioni di euro ( -5%
vs 2024) con un Cost/Income Ratio sceso dal 21% del 2024 al 13,9%.

Il risultato ante imposte ha superato i 41,6 milioni di euro, dopo aver

scontato rettifiche di valore per circa 3 milioni di euro, aventi ad

oggetto le quote detenute nel Fondo Innogest Capital Il e nel

© "',  eUb __s. ® & _ns_._ =~ s " rllae s_ @ BsnK' "
partecipata Equiter Venture.

Al netto di imposte sul reddito per 9,4 milioni di euro, il consuntivo

annuale di Equiter fa segnare un utile netto di 32,3 milioni di euro,

T eh KT Qh' ns e’ . e™MQYeK' QB nn. es__ N Q Kh' ' e@t* ¢
ROE del 10%.
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Relazione sulla gestione
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Portafoglio FV
31/12/2024

Componenti dell'utile netto 2025 (in mIn/€)

dnsnn' 39,

cui 106 rappresentati dal portafoglio partecipativo
liquidita , trova sostanziale copertura nel

ammonta a 331 milioni di

®B s n K' 336 miligni di eued(34% vseiipe®024) , di
e 220 milioni da

patrimonio netto che

euro e comprende capitale sociale per 150

milioni di euro, riserve per 148,4 milioni e utile di esercizio per 32,3

milioni di euro.

A fronte di un valore di carico di 1

Investimenti di Equiter

06 milioni di euro, il
presenta un valore di presumibile realizzo

Portafoglio

stimato a fine 202 5 in circa 182 milioni di euro, comprensivo di un

Embedded Value di 76 milioni di euro (che diventano circa

65

milioni di euro al netto del carico fiscale stimato sulle potenziali

plusvalenze).

Portafoglio al fair value (in min/€)

/1 -8,8

 Noe ¢ ®" _
investimenti e
richiami

L a%e @ _ 7 f
cessioni e rimborsi
3" RT e
rettifiche di valore

274w

Movimentazioni
nette

M Incremento

Il decremento € spiegato
principalmente dalla si-
gnificativa  distribuzione
di proventi effettuata dal
Secondo Fondo F2i, al
netto dell'incremento di
fair value registrato da

IREN

M Decremento

Variazione embedded
value lordo

Portafoglio FV
31/12/2025

M Totale
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Relazione sulla gestione

Relazione sulla gestione

Lo scenario macroeconomico

B>h o~ e @B ¢eK h " bBKi“' misura contengl: ta, risgngendg di attese

s"h T e _ elt*(™Me "~ ®@ BK. Q . Ush%,,ﬁs,—_ﬁ%gs_g,d(‘lyzigngfgeloqﬂaﬂ.gm n" g,

’ nChoT T S(RIL. 20251 $3,2%)e & economico  internazionale. Le prospettive

principale sostegno alla crescita & derivato K” Q‘n s". @ "h Kn e __n" " uQnK'
dalle politiche di bilancio e monetarie piu N ® s "suvQs e - . n n Q
accomodanti nelle  maggiori  economie, concorrenzacinese. |l numero di occupati e tor -

nonché dagli investimenti legati all mtelligenza n.ato a salirg nei m.esi autun_ nali e i! tasso di

artificiale , soprattutto negli Stati  Uniti. disoccupa zione si € ulteriormente ridotto

J K s” enunnss seuv n _ sshde tHh3Knp 11280 ® gnNn. & " __ "o
grava sulle prospettive future, correlata con le volatili & scesa al di sotto del 2%, collocandosi su

rinnovate tensioni commerciali e geopolitiche livelli nettamente pit bassi della media

con gli effetti differiti dei dazi statunitensi e con - - 5.K se _.nwv K. # QK. .- nn

la possibile ¢ orrezione sui mercati finanziari  nel modesta dei prezzi dei servizi e un ca  lo piu

settore tecnologico americano. sKhsn, o e0v  __ ' e® " __n0 K. s
0 _ _ NEuko| & ceescita é risultata moderata Nel corso del 2025 si e rafforzata la dinamica

(PIL 2025 +1,3%), con andamenti molto positivade lladomandadi credito da parte delle

eterogenei tra i principali paesi il PIL & salito imprese, ~ motivata  dal  minore  ricorso

marcatamente in Francia, grazie al con tributo 5_: - ns U_ﬂ S s _ |_ _S _ n. _0 ® s @& 5
positivo della domanda estera, e in Spa  gna, sia per gli investimenti fissi sia per |l

sospinto dalla robusta domanda interna rifinanziamento del debito

mentre ha ristagnato in Germania, frenato
dalla debolezza dei consumi delle famiglie e
dalla flessione delle esportazioni.

Sulla base delle informazioni disponibili sulla
finanza pubblica, in linea con le attese del
Governo e della Commissione europea, nel

N PN T

Con riferimento ai tassi di interesse, si evidenzia t* ¢t ™e_ N7 T ons” n. © nn. e e
che la Banca Centrale Europea ha mantenuto (3%) si & ridotto nel confronto con il valore
invariati i tassi ufficiali  ~ " _ _ nu_ n' “ . e nlegistraloonplk202¢  (3,4%), mentre il debito
2025; il tasso sui depositi presso la BCE si pubblico - risulta cresciuto.
colloca al 2%, per effetto della riduzione L . .
cumulata di 200 punti base tra giugno del 2024 Con rlferl.mento al PNRR, si evidenzia che la
e Io Stesso mese del 2025, Commissione europea ha approvato la
riprogrammazione del PNRR richiesta dal
In ltalia _ nsnn’' 9" nce h. - " " hse gadhK *0,0f By e . ® Kse ns_nK
espan dersi moderatamente (PIL 2025 +0,6%), attuativi che permetteranno la diluizione della
in prevalenza grazie alla dinamica de | settore spesa negli anni successivi a quello di formale
dei servi zi, sopratiutto quelli destinati alle chiusura del Piano. La Commissione ha infine
imprese, e al K ' h0B K, @~ __n" "' 0QnKINsaSé.-®" . ®Bs . s" " n. e’ __n
investimenti , in particolare, hanno beneficiato PNRR (la terzultima), pari a 12,8 miliardi. Il totale
degli incentivi fiscali e delle misure del Piano .. e K sl " e "7 Kse B KM
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), ammonta a 153,2 miliardi di euro (di cui 54,1 in
mentre i consu mi delle famiglie sono cresciuti sovvenzi oni).

lo. " n" v eBs"~ hoBdtttind\Epenomice e 1/2026
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Relazione sulla gestione

Profilo della Societa e Attivita 2025

Profilo della Societa

Equiter & investitore istituzionale in capitale di
rischio a supporto del tessuto imprenditoriale

delle PMI e advisor finanziario nei settori delle
infrastrutture, sia  fisiche che digitali,
C_ _ n' "7 gdladrrigenéraziene whana

La promozione dello  sviluppo inclusivo delle
economie locali e della crescita sostenibile nel
lungo termine rappresenta la mission della
Societa, da sempre attenta a coniugare
rendimenti di mercato con obiettivi di impatto
sociale e ambientale  allineatia quelli dei propri

azionisti 2:3 tra le maggiori Fondazioni bancarie

italiane

Sotto il profilo operativo, i | modello di business
consulenza finanziaria specializzata su fondi di terzi.

investimento si concretizza
nelln" " B_ * 7 nes gestiofie © attiva di
un portafoglio proprietario costituito da
investimenti diretti e indiretti , aventi come
target prioritario PMI di eccellenza sotto il
profilo dell a capacitd innovativa e della
g, hsl|' '  éxporé@s_ _ n

Compagnia di San Paolo, Fondazione C  assa di
Risparmio di  Torino, Fondazione C assa di
Risparmio di Cuneo - e Intesa Sanpaolo.

Element i distintiv i’
_afienzione verso le
portato la Societa a

.. nsnn’ 3’ Qe
tematiche ESG, che ha
sottoscrivere nel 2022 i

Principles for  Responsible Investments,
iniziativa delle Nazioni Unite finalizzata
a promuovere lintegrazione dei principi ESG

nelle decisioni di investimento e ad ottenere
nel novembre 2024 la certificazione per la
parita di genere ;_ s e&h ~ ~
nel processo di investimento, che pervade in
modo trasversale tutte le linee di business della
Societa.

di Equiter combina attivita di investimento e

Con un orizzonte di medio -lungo termine ,
Equiter accompagna le aziende partecipate
in un percorso di sviluppo e crescita
dimensionale, talora anche tramite la
1T " @' eBsKnt U K
modalita sinergica.

La consulenza finanziaria specializzata su fondi di terzi si articola su due ambiti :

1.1. advisory a favore di fondi di terzi su ambiti tematici

In tale filone di attivita rientrano:

la gestione del la piattaforma di investimento
RIF-T S.p.A., controllat a al 100% da Equiter e
dedicat a al supporto di progetti di ricerca e
innovazione nel Nord e Centro Italia, avente
una dotazione di 18 milioni di euro, messi a
disposizione dalla Compagnia di San Paolo;

: Nata nel febbraio 2015 come

partnership tra Intesa
Sanpaolo e Compagnia di San Paolo per la
realizzazione di  investimenti in equity per le

infrastrutture, Equiter ha allargato progressivamente

a Equiter

1

la prestazione di servizi di advisory, avviata a
novembre 2024, a favore di Eurizon Capital SGR
S.p.A. ed Eurizon Capital Real Asset SGR S.p.A,,
K'_sn g9ses @' v o, K """ " @&
eJl A" _KsQnKunnuK"
A”  Ks Qn Kattiyi nebskttora infrastrutturale
italiano  mid -market con un ammontare

la propria compagine azionaria a Fondazione CRT (0}
Cassa di Risparmio di Torino (giugno 2016) e a
Fondazione CRC o Cassa di Risparmio di Cuneo
(dicembre 2017).

[

n K dnnovaziomé * _ _

o

-
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1
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Relazione sulla gestione

complessivo gestito che sfiora 490 milioni di rivolto a investitori professionali italiani ed
euro; esteri e al segmento HNWI, con un

commitment complessivo di 300 milioni di
Si rammenta che nel 2024 Equiter ha euro, di cui Equiter &  Anchor Investor con un
acquisito una SGR, ridenominata Equiter SGR impegno di investimento diretto di 51,5milioni
S.p.A., cui & stata affidata la delega di di euro.

gestione del Fondo  Equiter Infrastructure II,

advisory di fondi comunitari

Equiter ~ ®eu” ® B Ksn. K @ ' oK' ., "K' """ n. @ " @Ans_. s ® '__ns
Q Qn° .7, & ' & "' I ' sn 3 & " eQ ' nn. K' eQnKsn ., ' "' eB ' Ke_  n°
nNuK' Q" , #® s eK h"Khse o n'" " “cagsl'  ,” #+o n" , " """ | se "~
da fine 2022, Equiter e advisor del Fondo Operativo Nazionale "Ricerca e Innovazione"
Tematico Turismo e del Fondo Tematico Piani 2014-2020.
Urbani Integrati, su cui sono state allocate
risorse del PNRR italiano per 349 milioni di A Equiter svolge tuttora attivita di advisory a
euro . favore di 3 fondi di sviluppo urbano promossi

dalle Regio ni Sicilia, Campania e Sardegna
Equiter & advisor - per conto della Banca "t __nNs" ' n., @  _JEIKCAIKEIT: s @
Europea per gli Investimenti (BEI) e del 2013, strumento di intervento ideato d alla
Ministero dell'Universita e della Ricerca (MUR) - Commissione Euro pea e da lla BEI allo scopo di
del piu grande fondo italiano dedicato a promuovere investimenti  sostenibili  di
investimenti  in  progetti  di ricerca e rigenerazione ed efficienza energetica nelle
innovazione , avente una dotazione di 195,5 aree urbane .

milioni di euro provenienti dal Programma

3 Acronimo di  Joint Euro pean Support for Sustainable
Investment in City Areas.

3 Equiter



Relazione sulla gestione

Attivita 2025

1. Attivita di investimento

1l portafoglio proprietario

A fine 202 5 il portafoglio di Equiter si compone di 14 investimenti diretti e
indiretti , aventi u n valore di bilancio di 106 milioni di euro . La composizione del
portafoglio si presenta equilibrata tra investimenti in societa e impieghi effettuati

in fondi chiusi, concentrati prevalentemente nel comparto infrastrutturale.

Portafoglio investito 2025

TM%

Fondi chiusi 2025

' Qus. Knsi— 2 e
VK s™ s
%8
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Relazione sulla gestione

| 14 investimenti

A

sono rappresentati da:

n.8 partecipazioni dirette per un valore di bilancio di

51,5 milioni di euro

(ordinamento per valore di bilancio 2025 decrescente ):
Quota %
DENOMINAZIONE ATTIVITA Valore
bilancio 2025
IREN S.p.A. Multi -utility quotata alla Borsa lItaliana, opera nei 1,5%
Q' 'nn, K" " "__n"" K,  se _ 'nn 185min/€
termica per teleriscaldamento , della gestione
dei servizi idrici integrati, dei servizi ambientali e
dei servizi tecnologic i
Athena S.p.A. 32,24%
PMI italiana leader nella progettazione e 18,2 min/€
produzione di macchine per la curvatura della
lamiera e dei profilati
TecniKabel S.p.A. 1171%
Holding di uno dei principali gruppi italiani del 8 min/€
settore dei cavi e cablaggi speciali per applicazioni
infrastrutturali di elevato contenuto strategico
Bonifiche 1 25%
Ferlfaresi S.p.A. Azienda agricola attiva nella coltivazione e 5 n"nln/€
Societa Agricola commercializzazione di prodotti agricoli, facente
parte del Gruppo B.F. S.p.A., societa quotata alla
Borsa lItaliana. Con un patrimonio di circa 7.750
ettari, si qualifica come primo proprietario terriero
in Italia
Equiter SGR S.p.A. 100%
Societa di gestione del risparmio, acquisita da 1,7 min/€
Equiter nel 2024, si occupa della gestione
" __nNsnn'sg' ' nce ' & " 3 awa’
management  del Fondo Equiter Infrastructure Il
. 100%
Equiter Venture 51mi|.-:€
S.r.l. B ' h, _. @ ' hsn es__n " s Qn
Venture Capital
RIF-T S.p.A. 100%
b™"h _ @ "' hsn, esequity ifsaciet® n 50mila €
che sviluppano progetti di ricerca e innovazione
localizzati nel Nord e Centro Italia
Planet Holding
Ltd Societa attiva nella progettazione e realizzazione di 0.24%

grandi complessi residenziali nel segmento
affordable housing , realizzati secondo idee, prodotti
e f° Qn- BKshn' h"™* h ’'N:

3 Equiter



Relazione sulla gestione

quote in n. 6 fondi chiusi di diritto italiano, per un valore di bilancio

di 54,6 milioni di euro (ordinamento per valore di bilancio 2025
decrescente ):

DENOMINAZIONE

1 Fondo Equiter
Infrastructure Il

2 Fondo Tages Helios

3 Fondo J-Village

4 Terzo Fondo F2i

5 Fondo Innogest
Capital Il

6 Secondo Fondo F2i

ATTIVITA

Fondo italiano di investimento di tipo chiuso

da 300 milioni di euro, gestito da Equiter SGR,
investe in asset infrastrutturali in Italia
(infrastrutture  sociali, energia, trasporti,
rigenerazione urbana, infrastrutture digitali),
selezionati sulla base di criteri di impatto
sociale e ambientale e di intensita tecnologica

Fondo di investimento immobiliare
alternativo di tipo chiuso, operativo dal 2015, e
il secondo operatore nel settore del
fotovoltaico in Italia, con un portafoglio di n.

107 impianti e wuna potenza installata
complessiva di 272 MWp

Fondo di investimento alternativo
immobiliare, avviato nel 2015 per Ila
K" "Qus_ '  _, hsl' =~ e " n

promossa da Juventus F.C., che ha portato alla
realizzazione di  un villaggio sportivo
multifunzionale a carattere internazionale,
accanto allo stadio di proprieta

Fondo italiano di investimento di tipo chiuso
da 3,6 miliardi di euro e scadenza nel 2030.
Nato a dicembre 2017 dalla fusione per
incorporazione col Primo Fondo F2i, investe in
vari settori: reti gas, aeroporti, energie
rinnovabili, TLC, reti idriche, farm  acie

Fondo italiano di investimento di tipo chiuso,

attivo dal 2013, investe principalmente nel
capitale di rischio di start -up/early -stage
italian e innovative, operanti nei s ettori ICT e

Medtech

Fondo italiano di investimento di tipo chiuso

da 1,24 miliardi di euro.  Liquidazione avviata in

data 17 dicembre 2025

Quota %
Valore bilancio
2025

17,13%

35,7 min/€

3,2%
7,9 min/€

17,1%
6,8 min/€
K

1,3%
4,3 min/€

9,3%

7,2%

3 Equiter
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Relazione sulla gestione

Le movimentazioni del portafoglio in corso d’anno

Nel corso del 20 25, il portafoglio partecipativo di Equiter ha evidenziato un
decremento del 8% passando dai 114,9 milioni di euro del 2024 ai  106,1 milioni di
euro del 20 25.

Tale dinamica €& spiegata essenzialmente dai rimborsi effettuati  dai Fondi F2i,

parzialmente controbilanciati dal N "9 Qn’ " 7" n., @ ' WKthepa S.@K " s _

Movimentazione del Portafoglio investito (in min/€)

™ ®
LI —
% P e ”e
i %" e
] ™) ™M e R - 0
A" 3" Qn n., e o H & & .
“@u' np e ek Q‘h'K(gf,” | T Nk ®
K. sn 3.|es o PN ev ®
T v e Ou K dq . . N
n Beos A KsﬂnnKu K onn' X e
N AA %Hd5e, R @ _sn’ 3 |eQuam "'  |@
© fF Kl 800" ' . 8@ A" " . . Qne
JsB ns._| ®eAA
e, R K '_sn' 9 |edsie Ri ee
A"h, ' e0ft" &| PO 0O, "’ )
Ub' __ sl e
%e R K _sn' 3| es
© "' . eUb' __ s
*#e R & _sn 3 es_ e
© "', L6  ®eeOu' nl Ke
A  KsQnKuhnuK' eAA
J.Kns.. .. A"z Qn " " qn'lehr " sT e |7 f KQ | “nn' Xn o J eKns ., . .
NHR * £ ® LT eh ol T e uQdse . KT e T nn NfwR* ¢ ™
[l Incremento B Decremento H Totale
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Relazione sulla gestione

Nel dettaglio , il portafoglio € stato interessato dalle  seguenti movimentazioni:

nuovi investimenti partecipativi per 18,2 milioni di euro:

nel mese di ottobre, Equiter ha partecipato ad ansh oOu' @mirataalla " realizzazione di una
v " n, B Ksl "' ”~ e '-Gad insleméas d © e Biatfaforma tematica in un settore strategico
altri partner , avente ad oggetto il Gruppo per la filiera di vari comparti infrastrutturali, con

Faccin , investendo 18 milioni di euro (10 milioni "N K QQs"n' e s ... ® B Ke _ nsf
di equity e 8 milioni di finanziamento transizione ecologica e digitale.

mezzanine) in un veicolo societario dedicato, Si segnala che il finanziamento soci di tipo

denominato Athena S.p.A. bullet ha originato interessi attivi capitalizzati

an' " n Kg " n, @ K " nKs e ~  pedl83Kimkuro.” s_ & ' o

investimento di Equiter, focalizzato su PMI di

eccellenza. Faccin vanta infatti una leadership + Nel mese di marzo, Equiter ha effettuato, in

globale nella progettazione e produzione di favore della controllata Equiter Venture S.r.l., un

macchine per la curvatura della lamiera e dei versamento di 50 mila euro propedeutico

profilati (calandre, curva profili e macchine per s__nNn .. ' nn" 9, es3s’ L @&’ nsnn' 3
fondi bombati) , supportata da una presenza del veicolo, in ottemperanza alle linee guida del

solida e duratura in oltre 60 mercati “uv,. 9., ®J s . ® NAZOBK Qs el* ¢ ™

internazionali

nuovi investimenti in fondi chiusi per 5,7 milioni di euro (richiami di impegni gia sottoscritti ):
il Fondo Equiter Infrastructure Il ha effettuato 3 A un investimento nel settore del
richiami per un importo complessivo di 5,7 fotovoltaico distribuit o (segmento
milioni di euro, destinati prevalentemente a «Commercial & Industrial ~ ») in partnership
finanziare 2 progetti , nel dettaglio : con un gruppo industriale leader
nazionale nel comparto delle costruzioni e
Aunnu_ n K | K  @nKs“h " e’ ' e  “inpiandscaindustriple ® ;s @
supporto del primo intervento  realizzato
dal Fondo nel 2022, avente come obiettivo + il Fondo Innogest Capital Il ha richi esto
la costituzione di una rete di farmacie di 25mila euro al fine di sostenere le
medie dimensioni nel Nord/Centro ltalia; commissioni del Fondo IPGest , di cui detiene
la maggioranza delle quote, e gli investimenti

di follow -on dallo stesso effettuati;

rimborsi di capitale da fondi per 29,5 milioni di euro:

+ il Terzo Fondo F2i ha effettuato rimborsi di cici combinati a gas, solare, eolico e

capitale per 19,8 milioni di euro, distribuendo
liquidita riveniente prevalentemente dalla
cessione delle partecipazioni detenute in 2i

biomassa) e nella vendita ai clienti finali ;

+ il Fondo JVillage ha effettuato un rimborso

Rete Gas e Iren Acqua, nonché dai flussi parziale di equity per un importo di 1 milione
finanziari incassati dalle partecipate; '@ LK ses5e K "n’ e’ n
generata dalle vendite effettuate

+ nel mese di dicembre, il Secondo Fondo F2i TN QKM et ete
ha distribuito 8,9 milioni di euro a titolo di
rimborso integrale del capitale, derivant i dalla + il Fondo Equiter Infrastructure Il ha distribuito
cessione della partecipazione detenuta in in conto capitale  132mila euro , a valere sugli
A.K., " se@” __ns" ¢ n. " eirl;reitisg'van*iem{g:da Q‘Q-ngg‘o‘”’soBsKn'
riorganizzazione delle  partecipazioni in attiva nel la fornitura di servizi essenziali per le
societa del portafoglio dei Fondi F2i attive reti ferroviarie e metropolitane.
nella produzione di energia (principalmente

3 Equiter 17
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La liquidita disponibile

Nel corso del 202 5, la liquidita aziendale e La liquidita € destinata per un ammontare di
incrementata  passando dai 198 milioni di euro 34,9 milioni di euro alla copertura di impegni
di fine 202 4 ai 220,5 milionidi euro di dicembre finanziari contrattualizzati legati ai
2025. Su tale dinamica hanno inciso in maniera commitment sui fondi sottoscritti, di cui 20
significativa i rimborsi a titolo di capitale e di milioni relativi al Fondo F2i Infrastructure
provento effettuati dai Fondi F2i in portafoglio . Credit Fund 2 (sottoscrizione avvenuta a
dicembre 2025) e 14,4 milioni relativi al Fondo
A fine esercizio, la liquidita risulta Equiter Infrastructure 1.
integralmente investita in time deposit con

controparte Intesa Sanpaolo, sottoscritti in piu
tranche e con diverse scadenze.

Evoluzione della liquidita (in min/€)

No# o
- "™
[ Y [ XX ) H Mo - v Ve
%4 A ? V6 ®
v e’ v e’ T v e’ ]
{0 R @ t&ve R NoVe, R
K" §, KQ gt "l BK, 3 " nl|le &nEeR e
©." "t'e0Q| Al e (Beiw © " 'te@| ""s Qn " 1" n. e
‘T e n Tse
%e R @ & Mg R o ‘o9 R o fBa &
K" ¢, KQ g "l BK, 3 7"sneé|e
© " '. @ B, " X" ||le "~ efg| owe R e
Ub' _ _ s © KKgK" L. .9 ©, ", eeOu n' ' Ke
fiB8a & A” . KsQnKuhnuK' eAA
4 Ou' ''nc¢ "f. KQUes ' " JK, g " nA"s > Qn’ T U p’ " _e K exuvdQOu
NPgR “ O hsB@®® - "~ ®50Qsn" se .~ " @K N " s"UOmK fu B Ksn' oNEmR* ¢ ™

[l Incremento [ Decremento H Totale
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2. La consulenza finanziaria specializzata su fondi di terzi

Dopo il significativo incremento sperimentato nel 2024, nel corso del 2025 la
dimensione dei fondi di terzi in gestione a livello di Gruppo Equiter e rimasta
sostanzialmente invariata, attestandosi su 15 miliard idi euro .

2025

Fondo Equiter

Infrastructure Il
(tramite SGRda nov2024)

20%

Fondi ECRA

Fondi in

Euri;;;;; gestione: - — FondiJESSICA
12%
1.542
min/€
Fondo PNRR —
Piani Integrati Fondo RIF_MUR
10% 13%

Fondo PNRR Turismo RIF-T S.p.A.
12% 1%

2.1. Advisory a favore di fondi di terzi su ambiti tematici

+ RIF-T S.p.A.
Costituita nel giugno 2020 sulla scorta dei Nel 2025 il veicolo RIF -T ha consolidato la
positivi risultati ottenuti da Equiter quale propria operativita quale piattaforma
gestore del veicolo RIF/MUR nelle regioni del "N" " g Qn,’cén ufi fagcus crescente verso
J " nNK, " Auv’ @ Anrgra), RI®T & 'uhda ® PMI che sviluppano tecnologie a servizio del
societa per azioni finalizzata a interventi nel settore infrastrutturale . In particolare, in corso
capitale di rischio di societa che sviluppano "'Ns” ” . rewlizza ® nuove operazioni in PMI
progetti di ricerca e innovazione nel Nord e innovative , ampliando anche _ns" ' n, e
Centro lItalia, interamente controllata da "Nn' " g Qnaifondi dj vemiure capital
Equiter e patrimonializzata da Compagnia di
San Paolo attraverso la sottoscrizione di Nei confronti di RIF -T, veicolo privo di
Strumenti Finanziari Partecipativi (SFP) 4 per personale proprio, Equiter agisce in qualita di
un importo fino a 18 milioni di euro, di cui 12 consulente esclusivo, incaricato

’ ’ -~

' origimaton #® ' _ _ s ® 3s_unsl’
scientifica e finanziaria dei progetti di ricerca,

milioni versati in 7 distinte tranches °.

4 Gli SFP sono uno strumento di finanziamento disciplinati dal codice civile agli art. 2346, comma

T NeaBa o ' "equity # v Breprp 235, comma 5.
o che . n cditys § RLa‘se%matr rTcﬁe,'pariaZmiIioni di euro, &

ordinario, che attribuisce al portatore diritti stata versata in data 10 novembre 2025.

patrimoniali e/o amministrativi. Gli SFP sono

3 Equiter 19
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T _ _ s ® QnKunnvuksgetution™, " delm ' ° _manutenzione nel settore ferroviario . Nel mese
valorizzazione e  successiva exit  degli di gennaio 2025, RIF -T ha sottoscritto un
investimentiin  equity/quasi -equity . aumento di capitale riservato per un

ammontare di 1 milione di euro;
Inlinea conla mission di supportare le imprese

con forte capacitd  di innovazione |, gli impieghi A n. 1 investimento di follow -on in Enerbrain

2025 di RIF-T hanno avuto ad oggetto , in S.r.l., PMI innovativa torinese che offre

ordine decrescente di importo : soluzioni integrat e hardware /software per il
monitoraggio ed efficientamento energetico

la sottoscrizione di quote per un ammontare di degli edifici. RIF-T € entrata nel capitale sociale

2,2 milionidieuro del Fondo di venture capital di Enerbrain nel 2021, investendo 1 milione di

Exceptional Ventures, il cui target e euro e, successivamente nel 2024, ha

rappresentato da start -up attive sottoscritto ulteriori 500mila euro. N ei mesi di

BK'“h" Bs_”" ""n e ~ _ @ Q nn. fabbramemaizo2035, _sn'f Nn® Kg ~ pon @ ' o, . _

technology con focus sui servizi al si & sostanziato nella sottoscrizione di una

consumatore rivolti al benessere e alla cura Ou, nse® "__NnNsuv” """ n, @ @hsB' ns._

della persona ; un controvalore di 870mila euro.

n. 1 nuovo investimento in Next Generation A fine 202 5, il portafoglio di RIF -T risulta

Robotics S.r.l, PMI innovativa che svilupp a costituito da 8 investimenti  per un valore di

Q Qn"" ' e K, ., n h' e B’ Ke _ nbilandocomplessivo garia e 8,2 ngilienidi euro.

2.2. Advisory per la gestione di Fondi Comunitari

Equiter svolge attivita di consulenza per la milioni di euro) a quelle del Programma
gestione di fondi di origine comunitaria  per CB Ksn' g,° dagsl’' " s_ = "] h > Khg-
complessivi 736 milioni di euro . 2014-2020 dedicate a progetti di ricerca  (195,5

milioni )e’ “__n" " 1 sn gseUaecafianal
Tali fondi spaziano dalle risorse del Piano allo sviluppo urbano sostenibile  nelle regioni
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)  rivolte Sicilia, Campania e Sardegna (191 milioni) .

al turismo e alla riqualificazione urbana (349

+ Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza PNRR - Fondi Tematici Turismo e Piani Urbani
Integrati

Risorse in gestione: 34 9 milionidi euro

Nel corso del 202 5 € proseguita Insnn’' 9 ngswse del PNRR per un ammontare
investimento  del Fondo Tematico Turismo S.r.l. complessivo di 349  milioni di euro, cosi ripartit ~ i:
e del Fondo Tematico Piani Urbani Integrati )

NMaKa_ & @ VYO, ~Speci@Puros Nehiele xi & @ 189,2 milioni di euro per il Fondo Tematico

interamente controllati da Intesa Sanpaolo e di Turismo , a supporto delle infrastrutture e
cui Equiter & advisor esclusivo. ) dei servizi per il turismo sostenibile;
A 19,8 milioni di euro per il Fondo Tematico
Si rammenta , al riguardo, che, a seguito Piani Urbani Integrati , a supporto della
del ns, . v’ h dando ihdet@d nel 2022 rigenerazione urbana e di progetti di social
dalla Banca Europea per gli Investimenti housing .
" yBeANi 4@ "~ ©0QUus_. nNce  ® Qn. K e '_ 0 "' e ' 0 "' e
VI"BK Qs e @] " Q _ "l seAnsNel_sws @' QnKphw Eyuieegd _avvale_dgl & ' & @
h B Ksl' " @ "_ @06 ~ ' Qn° K supporfo_e delle" sifiergie ' agivabili &on il
'Y . @O " s |Equeet yha e @estionco Gruppo Intesa Sanpaolo (ISP), secondo lo

a Equiter
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schema operativo gia  collaudato e finalizzazione degli investimenti in pipeline e

sperimentato per il Fondo per la Ricerca e ~ ° origimation di nuove iniziative

_NA"" _gsl' . " he'geBK @& "' ‘K& ine ®B' ° @

di strumenti di equity/quasi equity o di A per quanto riguarda il Fondo Tematico

finanziamenti bancari a MLT per il tramite di foK'" Q" #«#®  ~ @ KQ o ' nsg""~”

ISP. perfezionate n. 6 operazioni per un
ammontare complessivo di 55 milioni di

Essendo privi di personale proprio, i due Fondi euro, integralmente erogati, rappresentati

Tematici hanno affidato ad Equiter le attivita di per 36 milioni da finanziamenti e per 19

origination selezione, valutazione, milioni da interventi equity ;

strutturazione, monitoraggio e reporting dei A per quanto concerne il Fondo Tematico

progetti, nonché di garante della compliance Piani  Urbani Integrati, sono  state

delle operazioni alle prescrizioni degli Accordi sottoscritte n. 4 operazioni per un totale di

Operativi siglati con BEI a fine dicembre 2022 39,5 milioni di euro, tra finanziamenti

del PNRR e delle rilevanti discipline bancari (26,5 milioni) e investimenti equity

comunitarie e nazionali. (13 milioni).

Le attivita sviluppate nel 2025 si sono

concentrate principalmente sulla

Programma Operativo Nazionale “Ricerca e Innovazione” - Periodo di programmazione UE
2014-2020
Risorse in gestione:  195,5 milioni di euro

Equiter & il primo gestore ©~ * _ _ Nns” §' n. deRIF Entrataapienoregimenel2019, _ nsnn' 3' ng @
Programma Operativo Nazionale "Ricerca e di investimento di RIF si €& conclusa
Innovazione" 2014 -2020 (PON R&l 2014 -2020), formalmente a dicembre 2023 . Tuttavia, in
in termini di risorse assegnate ad un unico forza del meccanismo previsto "s._ NsKne e®f ' N
intermediario. Regolamento UE 1303/2013 6, RIF ha potuto

allocare a fine 2023 in un Escrow Account 23,7
Si rammenta che, n "~ _ _ N " dellanCall for milioni di euro  utilizzabili  unicamente per
Expression of Interest ~ promossa da BEI per interventi di tipo follow  -on sugli investimenti in
conto del Ministero dell'Universita e della equity/quasi equity in essere.
Ricerca (MUR) avente ad oggetto parte dei
fondi del PON R&l 2014 -2020, Equiter si e Nel complesso, RIF ha supportato la
aggiudicata nel 2017 la gestione di 124 milioni realizzazione di 17 progeti 7 in prevalenza
di euro e ha promosso la nascita  di uno focalizzati sulle Aree tematiche Salute,
specifico  strumento finanziario , denominato _Fabbrica inteligente e  Aerospazio e
© "', eB ' Ke_ s e "' K'§eRI®., N Aconraddisint dall’ witfzzo di tecnologie ad alta
dedicato a investimenti in progetti di ricerca e intensita di conoscenza  (es., Materiali avanzati,
innovazione nelle 8 Regioni Target del PON R&l Biotecnologie Industriali, Nanotecnologie e
2014-2020 (Abruzzo, Basilicata, Calabria, Sistemi manifatturieri avanzati ).
Campania, Molise, Puglia, Sardegna, Sicilia ).

0'_ e KQ e ' _ et* ¢ ™Maiwd de BK, Q°
In forza dei positivi risultati conseguiti portfolio management , con la gestione attiva
‘.. 0N " | 'Epn'essbeuger B hanno delle partecipazioni in ottica di exit , il positivo
successivamente sottoscritto 4 accord i completamento del primo disinvestimento
aggiuntiv i, che hanno porta to a 195,5 milioni di relatvo adu” s ®Q h' ‘nce. B Ks“n e

euo_ ng” " . " nsK e " B_ " QQ 3. @g|estambafii 3DNifperfezionaméhto di n. 3

fino ad un ammontare massimo pari al 20% degli

6 Tale Regolamento UE dlSCIpIIna - inter alia - le investimenti in equ|ty/quas| equity erogaﬂ e

modalita di utilizzo _dei fondi infrastrutturali e di iegare tali fondi esclusivamente follgw, -on
9" Qn n. ® uK, B"' &« 8A” ®Bgs Kn suF pragettikgia * Bggéttd Hi ’in?eﬁﬂ%@ntl iNel oequmy ®

Regolamento prevede che per i fondi strutturali nei successivi 4 anni (i.e. 31 dicembre 2027).

investiti per il tramite di un Intermediario 7

Finanz iario, come nel caso dei fondi gestiti da 8 progetti localizzati in Puglia, 5 in Campania, 1 in

Equiter/RIF, il medesimo intermediario possa Basilicata, 1 in Calabria, 1 in Sardegna e 1 sviluppato

allocare al 31 dicembre 2023 in un Escrow Account tra Molise, Sardegna e Lazio

3 Equiter 1
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operazioni di follow -on e la gestione degli
incassi dei finanziamenti.

Programma J.E.S.S.I.C.A. - Periodo di programmazione UE 2007-2013

Risorse in gestione: 191 milionidi  euro

J.E.S.S.I.C.A. - Joint European Support for
Sustainable Investment in City Areas - e
un'iniziativa della Commissione Euro pea,
realizzata in collaborazione con Banca Euro pea
per gli Investimenti (  BEI) nel Periodo di
programmazione 2007 -2013, al fine di
promuove re lo sviluppo urbano sostenibile
mediante innovativi strumenti finanziari che si
affiancano ai piu tradizionali contributi a fondo

B K un, &

Fondi Strutturali  euro pei.
Equiter € il primo gestore di fondi J ESSICA.a
livello nazionale: la Societa & infatti advisor del

Gruppo Intesa Sanpaolo per la gestione di 3
fondi di sviluppo urbano nelle Regioni Sicilia ,
Campania e Sardegna , per un ammontare

LT ® MR Ms eeVie n giqpovgbﬂilex’n&ardegng

complessivo di 191 milioni di  euro, oltre il 60%
delle risorse J .E.S.S.I.C.A. attivate in Italia.

Le risorse J .ESSI.CA. gestite da Equiter a
partire dal 2011, sono state erogate a 41
destinatari finali per la realizzazione di 57
progetti di rigenerazione urbana in Sicilia e
Campania e di efficientamento energetico e
sviluppo di fonti di produzione di energia

, con rilevante impatto
sociale ed ambientale sul territorio delle 3

Regioni target .

Essendo si conclusa nel 2016 la fase di
T g Qnt T T ativik @ di n portfolio
management  svolta nel corso del 2025 si e

sostanziata nella gestione degli incassi dei
finanziamenti e nella gestione partecipativa

3 Equiter
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Foto di Antonio Filigno su Pexels
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Sintesi dei risultati economici 2025

Conto economico riclassificato

Dati in euro 2025 2024 Var.%
Ricavi dal portafoglio investito 42.359.384 21.957.379 93%
Ricavi da attivita di advisory 5.124.367 6.968.837 -26%
Ricavi da gestione liquidita 4.368.183 7.089.970 -38%
Ricavi operativi 51.851.934 36.016.187 44%
ggrztgsg{eild?;i:gcn;f, al netto di rimborsi -5 691.002 5272648 8%
Costi per servizi -968.954 -1.797.770  -46%
Costi per godimento beni di terzi -80.289 -98.964 -19%
Oneri diversi di gestione -467.669 -399.603 17%
Costi operativi -7.207.914 -7.568.985 -5%
Risultato della gestione operativa 44.644.020 28.447.201 57%
Rettifiche di valore su portafoglio investito -2.968.831 -1.878.590 58%
Risultato ante-imposte 41.675.189 26.568.612 57%
Imposte sul reddito correnti e anticipate -9.399.122 -5.890.023 60%
Risultato d'esercizio 32.276.067| 20.678.589 56%
Cost to income ratio 13,9% 21,0%

an’ Q' KO25&ichiude con 51,9milionidi

crescita del 56% rispetto al 202 4, essenzialmente per

entrate rivenienti dal portafoglio investito.

euro di ricavi e un utile netto di
effetto del

significativo

32,3 milioni di euro, in

incremento delle

a Equiter
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a Equiter

| Ricavi Operativi

| ricavi operativi  si sono attestati suli
in 3 componenti:

Ricavi operativi (in min/€)

TM%

NoGs

[ NC) L g™

51,9milioni dieuro (+ 44 % vs 2024 ) suddivisibili

Ricavi dal portafoglio investito

® ®

[ N G) ex g™

Ricavi da attivita di advisory

ed

™80
[ NC) er g™

Ricavi da gestione liquidita

eh 4

GL3)
] .
L* L ® p* g™

» ricavi generati dal portafoglio investito per 42,4 milioni di euro (+93% vs 2024),

nel dettaglio

a. 39,2 milionidi euro costituiti dai proventi distribuiti da

3 fondi in portafoglio:

A Secondo Fondo F2i: 36,9 milioni di euro, ascrivibili essenzialmente alla

T QnK ol 7 e’

-~ N

detenuta on, K,

_ hsQQ " "K 9s"n e s
sefnaeaBe 200 s Q' QQ "

complessiva riorganizzazione delle partecipazioni in societa del portafoglio

dei Fondi F2i attive nella produzione di energia,

al fine di una migliore

valorizzazione in vista della scadenza del Fondo al 31 dicembre 2025;

A Terzo Fondo F2i: 1, 6 milioni di

b. 2,6 milionidi euro relativi ai dividendi:

A IREN S.p.A. ha effettuato una distribuzione di
un dividendo unitario in crescita rispetto

(+8%);
A Equiter ha inoltre incassato
Agricola a titolo di dividendo

euro , principalmente derivanti dalla cessione
della partecipata della filiera Reti Gas
A Fondo Tages Helios: 0,7 milioni di

2,5 milionidi euro, che riflette

aquellodel _ n° Q" Kh' | ' eBK"

49 mila euro da B onifiche Ferraresi Societa

25
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»

»

Ai proventi da fondi e ai dividendi, si aggiungono ricavi per 400mila euro a titolo

dieastn-out " KK'_ sn, es__s®&h QQ = e ° n""“ 3> Qn' "

perfezionata nel 2023, e interessi attivi per un importo di 183mila euro maturati
sul finanziamento soci erogato alla neo -partecipata Athena S.p.A.;

ricavi da attivita di advisory per 5,1 milioni di euro (-26% vs 2024), su cui
incidono le seguenti componenti:

a. il contributo rappresentato dalle commissioni di advisory maturate in
relazione ai’ v ®, L "' @ " KsQnKunnuKs_ ' eveuvuK' |
veuK | " eeld]| ® A~ per Krsirporto wamplessivo i #,5 milioni di
euro ;

b. le commissioni derivanti dalla gestione dei Fondi P.N.R.R., avviata nel 2023,

per un ammontare di 1, 2 milioni di euro;

c. _ apporto commissionale del®, "' B Ke_ s e "  KhRIFppa&. nA~ "~

a 0,8 milionidi euro e deifondi comunitari J.E.S.S.I.C.Aper 0,4 milionidi euro;
essendo concluso il periodo di investimento, tali commissioni derivano dalla
remunerazione delle attivita di monitoraggio e gestione e sono calcolate sui
rimborsi dei finanziamenti di tempo in tempo incassati ;

®oe J

d. =§0h"hm'QQ"'V\OB‘KO%Q*I'I'=SO‘UK* ® K """ sns ® s

LTeT st " n, eQ e T _ns" ' n. e
oggetto Athena S.p.A,;

proventi originati dalla gestione della liquidita per 4,4 milioni di euro  derivanti
essenzialmente dagli interessi maturati su i time deposit sottoscritti in piu
tranche e con diverse scadenze nel corso del 202 5.

Cost/Income Ratio e redditivitd

Nel 202 5 i costi operativi  sono risultati pari  a 7,2 milionidi euro (-5% vs 202 4)e
comprendono  le remunerazioni fissa e variabile del personale dipendente e in
distacco , le spese di funzionamento , iscritte nei costi per servizi, in cui rientrano -
inter alia - i costi per le consulenze, la remunerazione degli organi sociali e le
prestazioni in outsourcing ricevute da Intesa Sanpaolo.

Il decremento dei costi € ascrivibile essenzialmente alla minor incidenza del
costo delle consulenze rispetto al precedente esercizio; nel 2024, infatti, sulla

[

s__ Nsh Ou' Q' Societa™di gestione_del gspamrmio

Il livello di efficienza gestionale della struttura e attestato da un  Cost/Income
Ratio sceso dal 21% del 202 4 al 13,9%.

Il risultato ante imposte ha superato i 41,6 milioni di euro, dopo aver scontato
rettifiche di valore  per circa 3 milioni dieuro ,aventiad oggettol e quot e detenut e

-~

nel Fondo Innogest Capital I e nel Fondo JVillage ~ ®_ ns_ _ ° TS n. ®s._

netto della partecipata Equiter Venture
Al netto di imposte sul reddito per 9,4 milioni di euro, il consuntivo annuale di

Equiter fa segnare un utile netto di 32,3 milionidi euro, in crescita del 56% rispetto
S_ _ n° Q° RA determinaméld un ROE del  10%.

a Equiter

s " hseh " Qu_ """ 1" s_ s 3 9s &uédligefze ecormreptdin’ h

s N
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Sintesi dei dati patrimoniali a fine 2025

Stato patrimoniale riclassificato

o Var.
Dati in euro 3112/2025| 31/12/2024 o
(]
ATTIVITA!
Portafoglio investito 106.117.452| 114.919.226 -8%
Societa 51.528.805 33.345.101 55%
IREN S.p.A. 18.519.906 18.519.906 0%
Athena S.p.A. 18.182.781 n.c.
TK Holding S.p.A. 8.000.000 8.000.000 0%
Bonifiche Ferraresi S.p.A. Societa Agricola 4.999.975 4.999.975 0%
Equiter SGR S.p.A. 1.725.220 1.725.220 0%
Equiter Venture S.r.l. 50.923 50.000 2%
RIF-T S.p.A. 50.000 50.000 0%
Planet Holding Ltd
Fondi chiusi 54.588.647 81.574.125 -33%
Fondo Equiter Infrastructure I 35.665.531 30.146.245 18%
Fondo Tages Helios 7.897.253 7.897.253 0%
Fondo JVillage 6.754.266 8.540.675 -21%
Fondo F2i lll - Terzo Fondo Italiano per le 4.971.597 24.027 441  -82%
infrastrutture
!:ondo F2ill - Secondo Fondo lItaliano per le 8.854.366 -100%
infrastrutture
Fondo Innogest Capital Il 2.108.146 -100%
Liquidita (saldo c/c e strumenti monetari) 220.510.094 | 198.000.164 11%
Altre attivita 9.004.984 9.579.697 -6%
Totale attivita 335.632.530 | 322.499.087 4%
PASSIVITA'
Patrimonio netto 330.646.211| 315.380.600 5%
Capitale sociale 150.004.017 | 150.004.017 0%
Riserve e utile portato a nuovo 148.366.127| 144.697.994  2,5%
Risultato di periodo 32.276.067 20.678.589 56%
Altre passivita e fondi 4.986.319 7.118.486 -30%
Totale passivita 335.632.530 | 322.499.087 4%

3 Equiter
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Relazione sulla gestione

A fine 202 5_ Attivo patrimoniale risulta pari a 336 milioni di euro (+4% vs fine 2024), ripartiti tra:

+ disponibilita liquide per 220,5 milioni di euro, di cui 179 milioni investiti in time deposit ;
+  portafoglio investito per 106,1 milioni di euro, che include quote sottoscritte di fondi chiusi di
investimento e partecipazioni societarie;

+ altre attivita per 9 milioni di euro, la cui voce maggiormente significativa & costituita da
crediti erariali e commerciali.

-~

dAnsnn' 9. eBsnK' " "s_  enkK, g3seQ Qns” | s_. " B 3Xmiiokis @ *_ eBsr
di euro e comprende capitale sociale per 150 milioni di euro , riserve per 148,4 milioni e utile di
esercizio per 32,3 milionidi euro .

Le altre passivita e fondi, paria 5 milioni di euro , accolgono essenzialmente

A fondi rischi e oneri;

A passivita fiscali;

A debiti commerciali:

A debiti verso personale distaccato.

3 Equiter
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Personale e organizzazione

Personale

Equiter pud contare su una struttura
operativa composita in  termini  di
competenze ed expertise , che si avvale, a
fine 2025, di 27 risorse, corrispondenti a 24,6
FTE, ripartite tra 25 dipendenti e 2 distaccati

a tempo parziale.

In linea con le previsioni di consolidamento
organizzativo inserite nel Piano di Impresa
2025-2027, nel corso del 2025, la Societa ha
proseguito il processo di rafforzamento della

QnKunnuKs ® snnKss KQ, e _
professionisti:

- 1 senior investment executive,

- 2 analisti economico -finanziario, di

CUi Uno junior e uno senior,

- 1 esperto in comunicazione.
Organizzazione
Alla luce della significativa crescita
dimensionale e operativa in atto, nel corso
del 2025, Equiter ha awviato la

riorganizzazione delle funzioni di controllo
interno e il rafforzamento del presidio

.. NsgK' s agestidnajes §

In particolare, al fine di dotarsi di un sistema

di controlli maggiormente strutturato e
proporzionato alla propria complessita
operativa, al settore di attivita e ai rischi a cui

€ esposta, in linea con le best practice di
governance, Equiter ha ritenuto opportuno
creare una Funzione Unica di Controllo, da
affidare in outsourcing a un soggetto terzo
incaricato dello svolgimento congiunto delle
attivita di Internal Audit, Compliance e Risk
Management.

Il processo di selezione, svolto nel secondo
Q""" "QnK e ' __ns"", & ead
individuare in EY Advisory S.p.A., la societa di

consulenza che, a partire da gennaio 2026,

assumera formalmente il ruolo di
responsabile  esterno della  Funzione,
garantendo un presidio continuo,

a Equiter

n

. layoro
s ® :
ambien

Inoltre, si fa presente che 4 risorse, di cui 3 al
100% ed 1 a tempo parziale, proseguono il
distacco presso la controllata Equiter SGR.

Il personale & attivo nelle sedi operative di
Torino e Milano.

Si ricorda che Equiter ha ottenuto la
certificazione della parita di genere nel 2024,
s__ N Q' n., @ @®&uv” s e
sistema di gestione del Personale, anche alla
_uh> @’ " __nshhK®>Qh’
dalla politica attiva del lavoro in tema di

N

. .inclysivita e benessere  dei lavoratori. Si

eSderttia che talk- cefifi
nkK """ s_
£* ¢ ™M s eBsKn' e
Societa ha dunque potuto beneficiare
.. NnNTQ " K, e 's_ e
contributi  previdenziali, nel
massimo di 50.000 euro annui,
dalla normativa di riferimento.

ca?ioﬁ%,odi durata
e+ @ ©Qnsns eh ”

limite
previsto

indipendente e competente delle aree
target.

Si rammenta, in oltr e, che alcune funzioni di
supporto (quali la fornitura dei sistemi
informativi, la tutela aziendale, la gestione
tecnico -immobiliare) continuano ad essere
gestite in outsourcing ricorrendo a servizi
prestati da Intesa Sanpaolo S.p.A.,
disciplinati in un  contratto di servizio rivisto
con cadenza annuale.

Nello specifico, tenuto conto che gli uffici di
Torino sono dislocati in immobili di proprieta

di Intesa Sanpaolo, Equiter ha affidato alla
Direzione Tutela Aziendale della Banca

. nsnn"  g’' nce ' e" " Qu_ "
e normativa relativamente all e tematiche di
salute e sicurezza dei lavoratori sul luogo di

i sensi del D.Lgs 81/08, di tutela
ale® af *seﬁsi del D.Lgs. 152/06 ed
energy management ai sensi della L. 10/91 e
del D.Lgs. 102/14.

.. ne" n’

|l s en N
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Relazione sulla gestione

Altre informazioni

Attivita di ricerca e sviluppo (art. 2428 co.2 n.1c.c.)

In considerazione della natura delle attivita svolte , si fa presente che la Societa
non svolge direttamente alcuna  attivita di ricerca e sviluppo

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e infragruppo
(art. 2428 co.2 n.2 c.c.)

Essendo azionista unico, Equiter svolge funzione di direzione e coordinamento

di:

- RIF-T S.p.A. oil veicolo societario ,essendo sprovvisto di personale proprio ,Si
avvale dei servizi di consulenza e amministrativi prestati da Equiter, secondo

guanto pattuito nel contratto di advisory sottoscritto in data 23 luglio 2020 ;

- Equiter Venture S.r.l. oil veicolo & gestito secondo lo schema operativo di

RIF-T;
- EquiterSGRS.p.A,s ®3s__ & ~__nshouv Q 1" -~ eB K, "I~
Azioni proprie (art. 2428 co.2 n.3 e 4 c.c.)
dsen, h' "nce "~ ® s .. nnusn. & "__n Q Kh | se "
fiduciaria o interposta persona, acquisti o ve ndite di azioni proprie.
Obiettivi e politiche di gestione del rischio finanziario
(art. 2428 co.2 n.6 bis c.c.)
Gli obiettivi e le politiche di gestione del rischio finanziario sono adeguat i alla
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa.
Evoluzione prevedibile della gestione
In un contesto di mercato, che continua a essere caratterizzato da un
significativo grado di incertezza, Equiter conferma, s”h " eB ' Ke_ N Q  Kh' |
_ s ®BK, BK' s @QnKsn . s®@®Bu” n s expertied maturate@éi, * B  n "~ " |
h " BsKn" ® ", _ " & "3 " Qn" " """ n" & "  KsQnKunnuKs_' ' e e
Inlineaconle ' " K nn' 9 e ' _ eJ' s™202@ Equiér Bnkende sintti* ¢ ™
proseguire _ Nnsnn’ 9 nc & ' d@iretfo s inQPMI ™ opéranti  in filiere
tecnologiche a servizio di  mercati infrastrutturali di particolare rilevanza per il
sistema produttivo italiano , con specifico focus su PMI di eccellenza in fase di
passaggio generazionale, al fine di favorire e rafforzare il loro  percorso di
crescita e preservarne il consistente patrimonio di competenze ed
occupazione.
Equiter intende, in  oltre ,implementare _ s ®BK, BK' s eBK, B" " Q" , " " @s_ _ n'
aprendo a partnership strategiche su specifici verticali (es. aerospazio) anche
" euv” N, nrinveginghtdt @he®, s 7 ® 3JIseQu__nsnn gsl , ~
Q. h' @ ' ' oK' . K " " n, @ esnn. K eh ' sg efivate_ N h, Q Q
equity

3 Equiter



Relazione sulla gestione

Proposta di destinazione dell'utile di esercizio

A of _s“h' e " @3’ "~ eQ nn. B, Qn., es_ _ ns B« gsl .

netto di esercizio di 32.276.066,62 euro che si propone di destinare come segue:

Dati in euro

Dividendi agli Azionisti 30.660.821,07
(dividendo unitario: 0,2044 euro)

QQ " sl . " @ _ o™i e

legale (ex art. 20 dello Statuto) 1.613.803,33
Assegnazione del restante importo alla

| Q" KgsevTn _ B, Knsn' @& 1.442.21
Totale 32.276.066,62

Torino, 12 marzo 20 26

Il Consiglio di Amministrazione

ﬁw;

3 Equiter 3
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Bilancio d'Esercizio

Bilancio di esercizio

Informazioni generali sull'impresa

Dati anagrafici

Denominazione:

Sede:

Capitale sociale:
Capitale sociale interamente versato:
Codice CCIAA:
Partita IVA:
Codice fiscale:
Numero REA:
Forma giuridica:
Settore di attivita prevalente (ATECO):
Societa in liquidazione:

Societa con socio unico:

Societa sottoposta ad altrui attivita di
direzione e coordinamento:

Denominazione della societa o ente che
TQ KM ns e nsnn’
coordinamento:

Appartenenza a un gruppo:

Denominazione della societa capogruppo:

Paese della capogruppo:
Gv” K. e

cooperative:

3 Equiter

® Qh K | |

EQUITER

INVESTIMENTI PER IL TERRITORIO S.P.A.

PIAZZA SAN CARLO 156 TORINO TO
150.004.017,00

sl

TO

11294050015

11294050015

1201860

SOCIETA' PER AZIONI

702009

no

no

no

Sl

EQUITER

INVESTIMENTI PER IL TERRITORIO S.P.A.

ITALIA
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Bilancio d'Esercizio

BILANCIO AL 31.12.2025

Stato Patrimoniale Ordinario

31/12/2025 31/12/2024

Attivo

B) Immobilizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 1.545 3.090

Totale immobilizzazioni immateriali 1.545 3.090
Il - Immobilizzazioni materiali - -
4) altri beni 654 -

Totale immobilizzazioni materiali 654 -
Il - Immobilizzazioni finanziarie - -
1) partecipazioni in - -

a) imprese controllate 1.826.143 1.825.220

b) imprese collegate 10.000.000 -
d-bis) altre imprese 31.519.881 31.519.881
Totale partecipazioni 43.346.024 33.345.101

2) crediti - -

b) verso imprese collegate 8.182.781 -

esigibili oltre  l'esercizio successivo 8.182.781 -

d-bis) verso altri 353.994 294.774

esigibili entro I'esercizio successivo - 5.047

esigibili oltre I'esercizio successivo 353.994 289.727

Totale crediti 8.536.775 294.774
3) altri titoli 54.588.647 81.574.125
Totale immobilizzazioni finanziarie 106.471.446  115.214.000
Totale immobilizzazioni (B) 106.473.645 115.217.09C

C) Attivo circolante

Il - Crediti - -
1) verso clienti 2.962.211 3.448.016
esigibili entro I'esercizio successivo 2.962.211 3.448.016

2) verso imprese controllate 212.585 71.943
esigibili entro I'esercizio successivo 212.585 71.943

5-bis) crediti tributari 2.673.323 3.430.252

34
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Bilancio d'Esercizio

31/12/2025 31/12/2024

esigibili entro I'esercizio successivo 2.673.323 3.430.252
5-ter) imposte anticipate 2.073.625 942.509
5-quater) verso altri 29.913 297.101
esigibili entro I'esercizio successivo 29.913 297.101
Totale crediti 7.951.657 8.189.821
IV - Disponibilita' liquide - -
1) depositi bancari e postali 220.509.981 198.000.000
3) danaro e valori in cassa 11z 164
Totale disponibilita’ liquide 220.510.094 198.000.164
Totale attivo circolante (C) 228.461.751 206.189.985
D) Ratei e risconti 697.134 1.092.012
Totale attivo 335.632.530 322.499.087
Passivo
A) Patrimonio netto 330.646.210 315.380.601
| - Capitale 150.004.017 150.004.017
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 139.511.62¢  139.511.62¢
IV - Riserva legale 5.906.364 4.872.435
VI - Altre riserve, distintamente indicate - -
Varie altre riserve 50.983 50.985
Totale altre riserve 50.983 50.985
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 2.897.155 262.951
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 32.276.067 20.678.589
Totale patrimonio netto 330.646.210  315.380.601
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 3.370 2.540
4) altri 3.994.731 2.216.18%
Totale fondi per rischi ed oneri 3.998.101 2.218.725
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 139.036 108.843
D) Debiti
4) debiti verso banche - 3.171.41°
esigibili entro I'esercizio successivo - 3.171.41°
7) debiti verso fornitori 317.344 566.922
esigibili entro I'esercizio successivo 317.344 566.922
9) debiti verso imprese controllate - 240.516
esigibili entro I'esercizio  successivo - 240.516
12) debiti tributari 141.41¢ 161.684
esigibili entro I'esercizio successivo 141.41¢ 161.684
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 119.360 92.557

8 Equiter
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31/12/2025

31/12/2024

esigibili entro I'esercizio successivo 119.360 92.557

14) altri debiti 270.987 557.271
esigibili entro I'esercizio successivo 270.987 557.271

Totale debiti 849.110 4.790.367
E) Ratei e risconti 73 551

Totale passivo

335.632.530 322.499.087

Conto Economico Ordinario

31/12/2025

31/12/2024

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.116.33¢ 6.919.773
5) altri ricavi e proventi - -
contributi in conto esercizio 1.15C -
altri 571.589 119.356
Totale altri ricavi e proventi 572.739 119.356
Totale valore della produzione 5.689.072 7.039.129
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.882 6.227
7) per servizi 1.292.582 2.945.727
8) per godimento di beni di terzi 133.417 127.514
9) per il personale - -
a) salari e stipendi 4.413.596 3.163.851
b) oneri sociali 1.191.02 812.606
c) trattamento di fine rapporto 114.535 107.11:
d) trattamento di quiescenza e simili 830 931
e) altri costi 166.720 79.228
Totale costi per il personale 5.886.702 4.163.729
10) ammortamenti e svalutazioni - -
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.545 1.545
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 73 -
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.618 1.545
14) oneri diversi di gestione 462.079 391.513
Totale costi della produzione 7.779.280 7.636.255
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (2.090.208) (597.126)

C) Proventi e oneri finanziari

15) proventi da partecipazioni
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31/12/2025 31/12/2024

altri 2.950.381 2.390.775
Totale proventi da partecipazioni 2.950.381 2.390.775
16) altri proventi finanziari - -
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni - -
da imprese collegate 182.781 -
altri 8.107 5.047
immOb”izzaZio'lr;(i)tale proventi finanziari da crediti iscritti nelle 190.888 5047
Costitiiscons pba)r?eiitgzgilosr::inttl nelle immobilizzazioni che non 39.926.222 19 566.604
d) proventi diversi dai precedenti - -
altri 4.360.066 7.084.800
Totale proventi diversi dai precedenti 4.360.066 7.084.800
Totale altri proventi finanziari 43.777.176 26.656.451
17) interessi ed altri oneri finanziari - -
altri (3) 4.616
Totale interessi e altri oneri finanziari 3) 4.616
17-bis) utili e perdite su cambi (210) 66
Totale proventi e oneri finanziari (15+16  -17+17-his) 46.727.344 29.042.676
D) Rettifiche di valore di attivita' e passivita' finanziarie
19) svalutazioni - -
a) di partecipazioni 49.077 -
costitiiscons pbgriiécl?;;(i)g::zzamonl finanziarie che non 2919 754 1.878.590
Totale svalutazioni 2.968.831 1.878.590
Totale delle rettifiche di valore di attivita' e passivita' finanziarie (2.968.831) (1.878.590)
(18-19)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 41.668.305 26.566.960
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
imposte correnti 10.530.238 6.445.067
imposte relative a esercizi precedenti (6.884) (1.652)
imposte differite e anticipate (1.131.11 (555.044)
Zrc::ili(;:tzlle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 9392 238 5888371
21) Utile (perdita) dell'esercizio 32.276.067 20.678.589

8 Equiter
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Importo al

31/12/2025

Importo al
31/12/2024

Utile (perdita) dell'esercizio

32.276.067

20.678.589

Imposte sul reddito

9.392.238

5.888.371

Interessi passivi/(attivi)

(43.777.173) (26.651.835)

(Dividendi) (2.950.381) (2.390.775)

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (34.057.421) (2.885.919)
e et e e g ot sl e, s e8:116670) (5361569
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto

contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi 3.220.830 1.794.117
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.618 1.545
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 2.968.831  1.878.590
glgr(]eertztrtiifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non 36.020 26.087

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante (32.889.371) (1.661.230)
netto

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 485.805  11.038.352
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (249.578) (401.506)

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (21.557) 494,194

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (478) 493

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (10.306.459) (9.850.134)

Totale variazioni del capitale circolante netto (10.092.267) 1.281.399
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (42.981.638) (379.831)
Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) 44.149.036  26.553.331
(Imposte sul reddito pagate) (874.913)
Dividendi incassati 2.950.381 2.390.775

(Utilizzo dei fondi) (1.441.454)  (1.193.251)
Altri incassi/(pagamenti) (5.827) (4.362)

Totale altre rettifiche

45.652.136 26.871.580

a Equiter
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Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 2.670.498 26.491.749
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (727)

Immobilizzazioni  finanziarie

(Investimenti)

(23.791.422) (24.658.024)

Disinvestimenti 63.813.454 26.487.722
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 40.021.305 1.829.698
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (3.171.417 3.171.41°
Mezzi propri

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (17.010.456) (15.210.408)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (20.181.873) (12.038.991)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B = C) 22.509.930 16.282.456
Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 198.000.000 181.717.52¢
Danaro e valori in cassa 164 179
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 198.000.164 181.717.708
Di cui non liberamente utilizzabili 180.000.000  180.000.000
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 220.509.981 198.000.000
Danaro e valori in cassa 113 164
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 220.510.094  198.000.164
Di cui non liberamente utilizzabili 179.000.000 198.000.164

8 Equiter
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Nota Integrativa

Nota integrativa, parte iniziale

Il presente bilancio, costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dal
rendiconto  finanziario e dalla nota
integrativa, € stato redatto in conformita alle

norme contenute negli art. 2423 e seguenti

del codice civile, interpretate ed integrate

dai principi contabili emanati
"s__NCK_ 8" Q" e’ @1J,
h “nstf _ e CAINI @
veritiero e corretto la  situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa ed il
K'Qu_nsn, e = """ h e

Gli schemi di bilancio sono redatti in
conformita alle disposizioni degli art. 2423
ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter
del codice civile. | valori esposti sono espressi
in unita di euro.

I rendiconto finanziario
variazioni, positive 0 negative, delle
T QB, """ _ " nce_ " Ou'’
ed e stato redatto con il metodo indiretto
utilizzando lo schema previsto dal principio
contabile OIC 10.

presenta le

nst{"
® Ks BBK"®

"9 KeOp'sT §. oK'

®s 39"

La nota integrativa contiene le informazioni
richieste dagli art. 2427 e 2427 bis del codice
civile. | valori esposti sono espressi in unita di
euro, se non diversamente specificato nel
commento della rispettiva voce di bilancio.

Le voci non espressamente riportate negli

schemt seiftendeny 8 Kaldo zerop siaenel
' 350 "

quello precedente.

i rapporti con le imprese controllate,
collegate, sottoposte a comune controllo e
altre parti correlate si rinvia a quanto
indicato nella Relazione sulla Gestione,
predisposta dagli Amministratori  della
Societ a a corredo del presente bilancio.

J. " @ "h KK " lse s__n"
societa Equiter & tenuta alla redazione del

funs" & _eM " KM 'Ign, eds’
U. . Q% e R%4 4 %% @5 @Q" v’

controllo della societa Equiter SGR S.p.A.,
ente di interesse pubblico ai
dell'articolo 16 del decreto legislativo 27
gennaio 2010, n. 39.

' nNéeQ  Kh' |

sensi

.UsK' se nsnn’

Q" Kh'

41
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Criteri di formazione
Redazione del bilancio

Le informazioni contenute nel presente
documento sono presentate  secondo
n, K" e " ehu e
nello stato patrimoniale e nel
economico.

conto

In riferimento a quanto indicato nella parte
introduttiva della presente nota integrativa,

Q esnn Qns eh " 205 ©Q "
3, del codice civile, qualora le informazioni
richieste da

specifiche disposizioni di legge non siano
sufficienti a dare una rappresentazione

Principi di redazione

La valutazione delle voci di bilancio é
avvenuta nel rispetto del principio della
prudenza e nella prospettiva di
continuazione dell'attivita. Ai sensi dell'art.
2423-bis comma 1 punto 1 -bis del codice
civile, la rilevazione e la presentazione delle
voci e effettuata tenendo conto della
sostanza dell'operazione o del contratto.

Q'

oK  _ sn’

veritiera e corretta della  situazione
aziendale, vengono fornite le informazioni

scopo. In applicazione del principio della
K" "gs“" |l s«® ' ehuv' e@s_ _
codice civile, nella nota integrativa sono
omessi i commenti alle voci dei prospetti di
bilancio, anche qualora specificatamente
BK 3" Qn' e’ s_ _
altre_ dispdsiziomi,® Iné@ ¢ dsk @ | cli” sa®
.nNs" ", " nsK' e ens. o
informativa sono irrilevanti al fine di dare
una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria e

del risultato economico della Societa.

Nella redazione del bilancio d'esercizio gli
oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il
principio di competenza
indipendentemente dal momento della loro
manifestazione numeraria. Si € peraltro
tenuto conto dei rischi e delle perdite di
competenza de Il'esercizio, anche se
conosciuti dopo la chiusura di questo

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il
rendiconto finanziario e le informazioni di
natura contabile contenute nella presente
nota integrativa sono conformi alle scritture
contabili, da cui sono stati direttamente
desunti.

a’'__n QB, Q" 1" " e’
del non

conto economico sono stati

effettuati  raggruppamenti  delle  voci
precedute da numeri arabi, come invece
facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter
del codice civile.

eQ " Q e’
conferma che non

esistono elementi

® Qn sdell'atev® @ deKpassivd chesricada@o seito

pit voci del prospetto di bilancio.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.

2423, commi 4 e 5 del codice civile.

a Equiter
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Nota Integrativa

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.

2423-bis comma 2 del codice civile.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate

h, " BsKsf' _ ' eh ~

dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

| criteri applicati nella valutazione delle voci
di bilancio e nelle rettifiche di valore sono
conformi alle disposizioni del codice civile e
alle indicazioni contenute nei principi

-

h,"nsf" _ e " 8" sn’
Contabilita. Gli stessi inoltre non sono variati
K' QB  nn. es__ n" Q Kh' |

Q0 " Q o’
codice civile si illustrano i pit significativi
criteri di valutazione adottati nel rispetto

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i
presupposti previsti dai principi contabili,

Q ", @ QMK ' nn” & "__nsnn’
al costo di acquisto e/o di produzione e
vengono ammortizzate in quote costanti in
funzione della loro utilita futura

o N Q' Kh'

® s__ nCK,

®eB K"
NsKne @t ®L es ®'n",

I,

@BK M ™' " n’ ¢ @& ®3'

.. T e QB, Q' I" " eh,
codice civile, con particolare riferimento a
quelle voci di bilancio per le quali |l
legislatore ammette diversi criteri di
gdlutazidihe e @irgtifica’ o peér le guali ndn
sono previsti specifici criteri.

La ' Sdciaia, ¢ @la data di  chiusura
TP %KD ke ke @
valuta estera.

Il valore delle immobilizzazioni & esposto al
netto dei fondi di ammortamento e delle
o5value@ons n, eBsnK' "~ "' s_ " @
L'ammortamento e stato operato in
conformita al seguente piano prestabilito,
che si ritiene assicuri una corretta
ripartizione del costo sostenuto lungo la vita

utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Periodo

10 anni

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge
19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche
richiamato dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per i
beni immateriali tuttora esistenti in
patrimonio non & stata mai eseguita alcuna
rivalutazione monetaria.

Il criterio di ammortamento delle
immobilizzazioni immateriali &  stato
applicato con sistematicita ed in ogni

a Equiter

esercizio, in relazione alla residua possibilita

di utilizzazione economica di ogni singolo
bene o spesa.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati

non e stato necessario operare svalutazioni

ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice civile in
quanto, come previsto dal principio
contabile OIC 9, non sono stati riscontrati
indicatori di potenziali perdite durevo li di
valore delle immobilizzazioni immateriali.

® eQnsns eB
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Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al se determinabile, il valore residuo al termine
costo di acquisto o di produzione inclusivo della vita utile. Gli ammortamenti sono
degli oneri accessori di diretta imputazione, calcolati sulla base di aliquote ritenute
decurtato da ammortamenti accantonati in idonee a ripartire il valore di carico delle
un apposito fondo, portati in riduzione della immobilizzazioni materiali nel periodo di
h KK QB, " """ n' ®3_|tespdi’'di’ _ _ n svitanecomomico -tecnica delle stesse. Il piano
costo unitario inferiore a euro 516,46 sono di ammortamento viene rivisto
direttamente addebitati al Conto periodicamente al fine di verificare che la
Chom o7 h @ T _ T QF Kh I @ 'stimg ihiziale 'siddandora vdlida. 4
Il valore da ammortizzare & pari alla Le aliquote applicate sono le seguenti:
., K "l senKseh, Qn, e “__ N7 f _ " 1lsl," e #e
Categoria Aliquota

Altri beni materiali

Telefonia mobile 20%
Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge Si evidenzia che non é stato necessario
19 marzo 1983, n.72, cosi come anche operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n.
richiamato dalle successive leggi di 3 del Codice Civile in quanto, come previsto
rivalutazione monetaria, si precisa che per i dal principio contabile OIC 9, non sono stati
beni materiali tuttora esistenti in patrimonio riscontrati indicatori di potenziali perdite di
non €& stata mai eseguita alcuna valore delle immobilizzazioni ma teriali.

rivalu tazione monetaria.

Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni

Sono valutate al costo storico di acquisizione, rettificato in presenza di perdite durevoli di valore,
eh  ~ K' ' nces__se®  QB, Q' I ~

®" " n " uns @ "__ NsKne et ®L Q
Altri titoli

Le immobilizzazioni finanziarie costituite da quote di fondi comuni di investimento sono valutate
al costo storico di acquisizione, rettificato in presenza di perdite durevoli di valore, in conformita
s__s® "QB. Q' I "~ eh " n " un s 3elcodicerpilk.n 4 @ ®L Qs ®" T 7 s %S & &

Crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono Per i crediti per i quali sia stata verificata
stati rilevati in bilancio secondo il criterio del I'irrilevanza dell'applicazione del metodo del
costo ammortizzato, come definito dall'art. costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione,
2426, comma 2, del codice civile, tenendo ai fini dell'esigenza di dare una rappresenta -
conto del fattore temporale e del valore di zione veritiera e corretta della situazione
presumibile realizzo, confor memente a patrimoniale ed economica della Societa,
quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 stata mantenuta l'iscrizione secondo il

del codice civile. presumibile valore di realizzo.

3 Equiter



Nota Integrativa

Tale evenienza si € verificata, ad esempio, in
presenza di crediti con scadenza inferiore ai
dodici mesi o, in riferimento al criterio del
costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di
transazione, le commissioni e ogni altra
differenza tra valore inizial e e valore

scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel
caso di attualizzazione, in presenza di un

tasso di interesse desumibile dalle
condizioni contrattuali non
significativamente diverso dal tasso di

interesse di mercato.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Partecipazioni

Le partecipazioni che non costituiscono
immobilizzazioni sono state valutate a costi
specifici, tenendo conto, se minore, del
valore di realizzo desumibile dall'andamento
di mercato.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono valutate
secondo i seguenti criteri:

- i depositi bancari, i depositi postali e gli
assegni (di conto corrente, circolari e
assimilati), costituendo crediti, sono
valutati secondo il principio generale del
presumibile valore di realizzo. Tale valore,
normalmente, coincide con il valore
nominale , mentre nelle situazioni di
difficile esigibilita & esposto lo stimato
valore netto di realizzo;

- il denaro ed i valori bollati in cassa sono
valutati al valore nominale;

- le disponibilita in valuta estera sono
valutate al cambio in vigore alla data di
h™ " uQuKs ® “__n" Q" Kh'

Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile

principio contabile OIC 28.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a
copertura delle passivita la cui esistenza é
ritenuta certa o probabile, per le quali alla
chiusura dell'esercizio non sono
determinabili l'ammontare o la data di
sopravvenienza.

La costituzione dei fondi € stata effettuata in
base ai principi di prudenza e di
competenza, osservando le prescrizioni del
principio contabile oIC 31. Gli
accantonamenti correlati sono rilevati nel

3 Equiter
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Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base
del principio della competenza, mediante la
ripartizione dei ricavi e/o costi comuni a due
esercizi.

| ratei costituiscono la contropartita
numeraria dell'accertamento di costi e di
ricavi di competenza dell'esercizio per i quali
non si  sono ancora Vverificate le
corrispondenti  variazioni di disponibilita
monetarie o di crediti e debiti.

| risconti rappresentano la contropartita di
porzioni di costi e di ricavi hon imputabili al
risultato economico dell'esercizio relativo al
periodo nel corso del quale si & avuta la
corrispondente variazione monetaria o di
crediti e debiti.

| criteri di misurazione adottati costituiscono
I'applicazione del generale principio di
correlazione dei costi e dei ricavi in ragione
di esercizio.

secondo le indicazioni contenute nel

h,”n, e ThyTL,T e '
competenza, in base al criterio di
h_ sQQ’ h sl -

Il successivo utilizzo dei fondi e effettuato in
modo diretto e solo per quelle spese e
passivita per le quali i fondi erano stati
originariamente  costituiti. Le eventuali
differenze negative o le eccedenze rispetto
agli oneri effettivamente sostenuti sono
rilevate a conto economico in coerenza con

nshhs”“n, """ n, e K

<

-~
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Nota Integrativa

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

I TFR e stato calcolato conformemente a
quanto previsto dall'art. 2120 del codice
civile, tenuto conto delle disposizioni
legislative e delle specificita dei contratti e
delle categorie professionali, e comprende le
guote annue maturate e le rivalutazioni
effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

Debiti

| debiti sono stati rilevati in bilancio secondo

il criterio del costo ammortizzato, come
definito dall'art. 2426, comma 2, del codice
civile, tenendo conto del fattore temporale,
conformemente a quanto previsto dall'art.
2426, comma 1, n. 8 del codice civ ile. Per i
debiti per i quali sia stata verificata
I'rrilevanza dell'applicazione del metodo del
costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione,

ai fini dellesigenza di dare una
rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale ed economic a della

Societa, €& stata mantenuta liscrizione

Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base
del principio della competenza, mediante la
ripartizione dei ricavi e/o costi comuni a due
esercizi.

| ratei costituiscono la contropartita
numeraria dell'accertamento di costi e di
ricavi di competenza dell'esercizio per i quali
non si  sono ancora Vverificate le
corrispondenti  variazioni di disponibilita
monetarie o di crediti e debiti.

Ricavi

L'ammontare del fondo é rilevato al netto
degli acconti erogati e delle quote utilizzate
per le cessazioni del rapporto di lavoro
intervenute nel corso dell'esercizio e
rappresenta il debito certo nei confronti dei
lavoratori dipendenti alla data di chiusu
del bilancio.

secondo il valore nominale. Tale evenienza si
e verificata ad esempio in presenza di debiti

con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in

riferimento al criterio del costo
ammortizzato, nel caso in cui i costi di

transazione, le commissioni e ogni altra

diff erenza tra valore iniziale e valore a
scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel
caso di attualizzazione, in presenza di un
tasso di interesse desumibile dalle
condizioni contrattuali non
significativamente diverso dal tasso di

interesse di mercato.

| risconti rappresentano la contropartita di
porzioni di costi e di ricavi non imputabili al
risultato economico dell'esercizio relativo al
periodo nel corso del quale si é avuta la
corrispondente variazione monetaria o di
crediti e debiti.

| criteri di misurazione adottati costituiscono
I'applicazione del generale principio di
correlazione dei costi e dei ricavi in ragione
di esercizio.

| ricavi e i proventi sono iscritti al netto di resi, sconti ed abbuoni, nonché delle imposte
direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi.

In particolare:

9 iricavi perla cessione di beni sono iscritti
quando si e verificato il passaggio
sostanziale e non formale del titolo di
proprieta assumendo quale parametro di
riferimento, per il passaggio sostanziale, il

trasferimento dei rischi e benefici;

9 i ricavi per prestazioni di servizi sono
riconosciuti sulla base dell'avvenuta
prestazione e in accordo con i relativi
contratti nel rispetto del principio della
competenza temporale; i costi sono

ra
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Nota Integrativa

contabilizzati con il
competenza temporale.

principio  della

Costi

| costi e le spese vengono rilevati secondo il
principio della competenza e sono
contabilizzati al netto delle poste
rettificative quali resi, sconti, abbuoni e
premi, nonché di eventuali variazioni di

stima. In particolare, le spese per maturazione dei corrispettivi periodici.
Nsh Ou' Q' beénie perleetrestadioni di
Dividendi
Ae " g "~ @Q ", eh “nst  _ " llsn & "__n Q Kh' | ® ~ eoh
societa partecipata.
Proventi e oneri finanziari
b .,,”, @K' _ "9sn’ enunn’ & e "B " " n eB, Q' n 9 & & ', sn’
h " e nNnsnn" 9" nce®, ~“s" 1 sK s "__nN "BK Qs#eQ " =’ @& _
Imposte sul reddito
Le imposte sul reddito dell'esercizio sono In aderenza del principio della prudenza, le
stanziate in applicazione del principio di attivita per imposte anticipate sono state
competenza, e sono determinate in calcolate sulle differenze temporanee
applicazione delle norme di legge vigenti e deducibili applicando l'aliquota di imposta
sulla base della stima del reddito imponibile; che si ritiene in vigore al momento in cui tali
nello Stato Patrimoniale il debito & rilevato differenze genereranno una variazione in
alla voce "Debiti tributari* e il credito alla diminuzione dell'imponibile, basandosi sul
g, h” evJIK "' n'" enK ffuns K" Xa& principio della ragionevole certezza
Con riferimento alla rilevazione degli effetti dell'esistenza di imponibili fiscali futuri
fiscali derivanti dalle differenze temporali tra sufficienti a riassorbire le variazioni sopra
esposizione in bilancio di componenti menzionate.
economici e momento di rilevanza fiscale L'ammontare delle imposte anticipate viene
dei medesimi si specifica quanto segue. rivisto ogni anno al fine di verificare il
Le imposte differite sono state calcolate permanere della ragionevole certezza di
sulla base delle differenze temporanee conseguire in futuro redditi imponibili fiscali,
tassabili applicando l'aliquota di imposta tali da recuperare lintero importo delle
che si ritiene in vigore al momento in cui tali imposte anticipate.
differenze temporanee genereranno delle
variazioni in aumento della base imponibile.
Utilizzo di stime
La redazione del bilancio richiede non derivanti da stime errate, sono rilevati
. n .. ' nnouslt 7 o eQn’ o' " " @ e " ne'e M fn, "eQu e ' _ _ 0’
valori delle attivita e passivita e sulla relativa verificano i cambiamenti, se gli stessi hanno
informativa di bilancio. | risultati che si effetti solo su tale esercizio, e anche negli
consuntiveranno potranno differire da tali esercizi successivi se i cambiamenti
stime. Le stime sono riviste periodi camente A O R B Q' s o_ nsiaqQuelkKh ' |
e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove successivi.
3 Equiter 47

servizi sono riconosciute rispettivamente al
momento del trasferimento della proprieta,

che generalmente coincide con la
spedizione dei beni, ed alla data in cui le
prestazioni sono ultimate, ovvero alla
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Nota Integrativa

Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

| fatti intervenuti dopo la chiusura TN QKh 1T eQuhhT QQ' 3 s e@” 7

U __nNTQ Kh 1 eh " e g’ ' " | neprospetti del'bilancib ina sono il@istratgine

esistenti alla data di riferimento del bilancio nota integrativa, se ritenuti rilevanti per una

e che richiedono modifiche ai valori delle pit completa comprensione della situazione

attivita e passivita, secondo quanto previsto societaria.

dal principio contabile di riferimen to, sono

rilevati in bilancio, in conformita al postulato Il termine entro cui il fatto si deve verificare

" _seh "B 'n " ls#seB KeK . ._ peﬁché‘ q@*nttqagavcvonwtonéh]a éata dig

tali eventi comportano sulla situazione redazione del progetto di bilancio da parte

patrimoniale e finanziaria e sul risultato degli Amministratori, salvo i casi in cui tra

economico alla data di  chiusura ns.  ® sns e e0v __ s eBK 3 Qns eB’ |

’ N"Q Kh' |'  ae el _sTh e’ s e BoleXKii @ " _ N
verifichino eventi tali da avere un effetto

| fatti intervenuti dopo la chiusura rilevante sul bilancio.

N Q Kh ] eh T @' "' hs” @Q nusl' . eQ Kn' e

dopo la data di bilancio, che non richiedono
variazione dei valori di bilancio, secondo
quanto previsto dal principio contabile di
riferimento, in quanto di competenza

Altre informazioni
Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La Societa, ai sensi dell'art.2427 n. 6 -ter del codice civile, attesta che nel corso dell'esercizio non
ha posto in essere alcuna operazione soggetta all'obbligo di retrocessione a termine.

3 Equiter
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Nota integrativa, attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato

della normativa vigente.

Immobilizzazioni

Di seguito, si forniscono le informazioni sulle immobilizzazioni.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite dai costi sostenuti per la realizzazione e la
K", "  QnKsl' ' " @

T KN e

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Nella tabella che segue sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Concessioni, licenze, marchi
e diritti simili

Totale immobilizzazioni
immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 15.449 15.449
Ammoranent onco
Valore di bilancio 3.090 3.090
Variazioni nell'esercizio

Ammortamento dell'esercizio 1.545 1.545
Totale variazioni (1.545) (1.545)
Valore di fine esercizio

Costo 15.449 15.449
Ammoranent onco
Valore di bilancio 1.545 1.545

3 Equiter
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Immobilizzazioni materiali

Q -~

a" e """ 4 _ " 1lsl"
mobile.

e snT K s e, " On' nu ' n’ e’ 5' eh,

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Nella tabella che segue sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Altre immobilizzazioni Totale immobilizzazioni
materiali materiali

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 727 727
Ammortamento dell'esercizio 73 73
Totale variazioni 654 654
Valore di fine esercizio

Costo 727 727
Ammoranent (Fonco 7 7
Valore di bilancio 654 654

Operazioni di locazione finanziaria
ds ei_h' "nrces__s® sns e ' eh ' uQu Kguredontratto di lea@ingKimahziario, @ °

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite da partecipazioni in imprese controllate , collegate
e in altre imprese, da titoli costituiti da quote di partecipazione in fondi comuni di investimento

mobiliari chiusi, nonché da crediti di natura finanziaria verso dipendenti e collaboratori del

Gruppo.

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi
immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

a Equiter



Nota Integrativa

Partecipazioni
in imprese
controllate

Partecipazioni
in imprese
collegate

Partecipazioni
in altre
imprese

Totale Altri

partecipazioni titoli

Valore di
inizio
esercizio

Costo

1.825.220

32.019.881

33.845.101 85.101.284

Svalutazioni

500.000

500.000 3.527.159

Valore di
bilancio

1.825.220

31.519.881

33.345.101 81.574.125

Variazioni
nell'esercizio

Incrementi per
acquisizioni

50.000

10.000.000

10.050.000 5.690.309

Decrementi
per alienazioni
0 dismissioni
(del valore di
bilancio)

- 29.756.033

Svalutazioni
effettuate
nell'esercizio

49.077

49.077 2.919.754

Totale
variazioni

923

10.000.000

10.000.923 (26.985.478)

Valore di fine
esercizio

Costo

1.875.220

10.000.000

32.019.881

43.895.101 61.035.560

Svalutazioni

49.077

500.000

549.077 6.446.913

Valore di
bilancio

1.826.143

10.000.000

31.519.881

43.346.024  54.588.647

8 Equiter

51



52

Nota Integrativa

Partecipazioni
Levariazioni K* . QnKsn @ "__ s ®3_ h  evisKn h’
.. Valore . .
Descrizione Al Incrementi Decrementi
iniziale

Imprese controllate

RIF-T S.p.A. 50.000
Equiter Venture 50.000
S.r.l.

Equiter SGR

S.p.A. 1.725.220
Totale A 1.825.220
Imprese collegate

Athena S.p.A. 0
Totale B (0]
Altre imprese

Iren S.p.A. 18.519.906
Planet Holding 0
Ltd

Bonifiche

Ferraresi S.p.A. 4.999.975
Societa Agricola

TecniKabel

S.pA. 8.000.000
Totale C 31.519.881
Totale generale 33.345.101

A+B +C

Le movimentazioni corrispondono alle seguenti operazioni di investimento:

A Equiter Venture S

0 0
50.000 0
0 0
50.000 (o}
10.000.000 0
10.000.000 (o)
0 0
0 0

0

0
o o
10.050.000 (o)

Bsl'

Svalutazioni

49.077

49.077

49.077

Valore
finale

50.000

50.923

1.725.220

1.826.143

10.000.000

10.000.000

18.519.906

4.999.975

8.000.000

31.519.881

43.346.024

rl. - Equiter ha effettuato un versamento a copertura perdite per euro

50.000 e ha poi proceduto alla svalutazione della partecipazione per adeguare il valore di

iscrizione alla corrispondente frazione del patrimonio netto al 31.12.2025.

3 Equiter
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Nota Integrativa

A Athena S.p.A ©Nel corso del 2025, Equiter ha acquisito  un a partecipazione del 32,24% nella

-~

Q. " 'nce n '“senaBa 40 "' s n’ @Q nn, Q"K' I, " e " __nns

dalla stessa per 10 milioni di euro.

Altri titoli
a4’ e3sK' sl '~ oK' ' QnKsn @& "__se&3 h' ey _nK en'n, _ NeQ ~ e
Fondi comuni di Valore . . .. Valore
. . .. Incrementi Decrementi Svalutazioni .
investimento iniziale finale
Fondo Innogest
2.108.146 39.123 -13.923 -2.133.346 0
Capital Il
Fondo F2i ll 8.854.366 0 -8.854.366 0 0
Fondo J Village 8.540.675 0 -1.000.000 -786.408 6.754.267
Fondo F2i lll 24.027.441 0 -19.755.844 0 4,271.597
Fondo Tages Helios 7.897.253 0 0 0 7.897.253
Fondo Equiter
30.146.244 5.651.186 -131.900 0 35.665.530
Infrastructure Il
Totale 81.574.125 5.690.309 -29.756.033 -2.919.754 54.588.647
- @ "hK'™ ' n eK' ' QnKsn e __ N Q KM | eQ " eh On’' nu' n

decrementi sono rappresentati dai rimborsi di capitale e/o dalle svalutazioni della posizione.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Valore di inizio Variazioni Valore di fine Quota
e \ .. . . scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio \ . .
I'esercizio
Crediti verso imprese - 8.182.781 8.182.781 8.182.781
collegate
Crediti verso altri 294.774 59.220 353.994 353.994
Totale 294.774 8.242.001 8.536.775 8.536.775
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Nota Integrativa

Crediti verso imprese collegate

-~

ds ®g, ' eshh ' " @ _ @eh K '''n, @ ' @ snuKse, “s” I sK se,  Kunn

chiusura alla societa collegata Athena S.p.A. con rimborso degli interessi e del capitale nel 2032.

Crediti verso altri

La voce accoglie il credito di natura finanziaria fruttifero di interessi concesso nel pregresso

QKM ese® "B " n e eh __sf, Ksn, K @ '_ e-KuBB, @eeO©u’' n
quote E del fondo alternativo di investimento mobiliare di tipo h™ " vQ e "~ . "' " sn. eveOu'
A"  KsQnKuhnuK' eAAXese, '~ es_ eec” Ye® '_ eBK I |, ® ' eshoOu Qn, e
futura richiesta di versamento relativa alle quote E effettuata dalla SGR. Il tasso di interesse del

Finanziamento & parial  minore tra il tasso ufficiale di riferimento maggiorato del margine dello

0,50% e il TAEG su prestiti connessi a esigenze di investimento. In particolare , la voce e costituita

dal credito a titolo di capitale per euro 340.840 ed a titolo di interessi per euro 13.154.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Nel prospetto che segue sono indicate le informazioni sulle partecipazioni in imprese controllate.
~ oK B, Knsn' @ ' sn' e’

R @eBK N Qs eh "~ e "__sensf __seQ
partecipata (bilancio al 31 dicembre 2025).

) < 0
w <0 u< e E8 P = 2 oW
z O r o 35 =) ) Oz
o < W < < 2 = w fal fal z &
N EF U= w — Z o w o w oo
3 z8 @, z Tz o5 9x 2. IzE
z = L w =0 zZ > =2 - m 00
= (o) w a © z o O m Oz
= e Uo 2 @~ Q5 &7 4% <&@
< = [a] = a = = = o &
§ Fo 82 % 4@ £ g5 § &¢
2 3] & o i o o &Y
o = >
= o)
TORINO
RIF-T S.P.A. (T0) 12315210018 50.000 (925.415) 9.806.765 50.000 100,000 50.000
EQUITER
TORINO
VENTURE (TO) 12912310013 50.000 (13.021) 50.923 50.000 100,000 50.923
S.R.L.
EQUITER TORINO
Q 11870290969 75.001 850.964 1.191.64:1.725.220 100,000 1.725.220
SGR SPA (TO)
Totale 1.826.143
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Nota Integrativa

RIT-T S.P.A.

La partecipazione nella controllata totalitaria RIF -T S.p.A. ¢ iscritta al costo di sottoscrizione di euro

50.000.

A" oK' _sl' " e@s__s® QB Q |I' " @ e"uv es__nNsKne el ® Qseh "~
h" " @ _ @3s. K @ ' o QhK' |I' =" o " ef _s“h' @K Qu_nse _" eQuB"
del criterio di 9s_unsl ' ,” @®BK 3" Qn, @ s__ NsKne ot ®! Qe d®h """ s ® %e 0"
h KK'"QB, "' """ n e, Ksl' ~ @ "_ eBsnK' "~ " " "nn, oK' Qu_ns”“ n°
detratti i dividendi ed operate le rettifiche richieste dai principi di redazione del bilancio

consolidato, nonché quelle necessarie per il rispetto dei principi indicati negli articoli 2423 e 2423
bis del codice civile.

Equiter Venture S.r.l.

La partecipazione nella controllata totalitaria Equiter Venture S.r.l. & iscritta al costo di
sottoscrizione di euro 50.000.

A" @K' _ sl =~ es__s® QB Q' I ~ @ e v es__ NsKne ot ®¢ Qaoh "~
che si e proceduto ad adeguare il valore della partecipazione al la corrispondente frazione di
patrimonio netto, operando una svalutazione di euro 49.077.

Equiter SGR S.p.A.

La partecipazione nella controllata totalitaria Equiter SGR S.p.A. & iscritta al costo di acquisizione

di euro 1.725.220.

A egs_. K @ ' @ QhK' |  ~  eKdelaucornpgoménteBraziohe dél padigionio n® “ B, Kn. @
netto risultante dal bilancio al 31.12.2025 della partecipata e riflette le prospettive di crescita

evidenziate nel piano strategico della SGR

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Nel prospetto che segue sono indicate le informazioni sulle partecipazioni in imprese collegate.

" @eBK' ' h' Qs eh " @ ' _ _senstf __seQ. oK' B, Knsn' @ ®'  sn e’

partecipata (bilancio al 31 dicembre 2025).

-~

Codice fiscale Valore a bilancio
. Quota posseduta .

(per imprese . o corrispondente

e in % .

italiane) credito

Citta, se in Italia,

Denominazione
o Stato estero

Athena S p A. Milano 14278100962 32,240 10.000.000

La partecipazione nella collegata Athena S.p.A. e iscritta al costo di sottoscrizione di euro
10.000.000.

A_ egs. K @ @ QWK | =~ @K Qu_ns eQuB K L K es__n "B, Kn, es_ _
risultante dal bilancio al 31.12.2025 della partecipata.
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Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie presenti in bilancio non sono state iscritte ad un valore superiore
s_ o_ fairkkaluew &

In particolare, il valore di iscrizione delle partecipazioni di Equiter non € superiore al fair value ,
Qv " Qnnuv_n"' ", e ' 3" "usn, K esBB_' hg"’ ® s riporgat®r@lla“tapella s eBs Kn * h'
seguente:
Descrizione Metodo di valutazione fair value
Iren S.p.A. quotazioni di mercato
Bonifiche Ferraresi S.p.A. Societa Agricola prezzo acquisizione novembre 2021
TecniKabel S.p.A. prezzo acquisizione luglio 2024
Equiter SGR S.p.A. prezzo acquisizione ottobre 2024
Altri titoli

Con riferimento alle quote di partecipazioni in fondi comuni di investimento mobiliari chiusi, si

riporta nella tabella seguente |l fair value complessivo del portafoglio fondi.
Valore di bilancio Fair value Differenza Metodo di Valutazione
54.588.647 93.104.474 38.515.827 Net asset value

a Equiter



Nota Integrativa

Attivo circolante

U eQ ., v ' n, eQ o L K" Qh ~ o " ® ~ K sl . " ®eQu_ _ " e3, h' @& " _ _ |

Crediti iscritti nell'attivo circolante
Di seguito, si analizzano i movimenti dei crediti.
Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti

“__0nNsnn' g, eh’ Kh _s*n e  "h 200 Q "' 'hsn' 3 se e~
Valore di inizio  Variazione Valore di fine Quota
o o .. scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio , A
l'esercizio
Crediti verso clienti 3.448.016 (485.805) 2.962.211 2.962.211
Crediti verso imprese
71.943 140.642 212.585 212.585
controllate
Crediti tributari 3.430.252 (756.929) 2.673.323 2.673.323
Imposte anticipate 942.509 1.131.11 2.073.625 -
Crediti verso altri 297.101 (267.188) 29.913 29.913
Totale 8.189.821 (238.164) 7.951.657 5.878.032
as ® 3 Qréed@iwerso clientix eshh ' " ehK' '’ ' n' ' ® snuKseh =~ " Kh' s_
2.962.211, di cui euro 2.453.473 per fatture da emettere.
a s ®9_ Credidiwerso imprese controllatex @#shh, ' " e _ eh K ' 'n., @3 KQ eeOu' n
personale in distacco (euro 201.736) e il credito verso RIF -f @eNaBa 4 0@' T UK, O% 44%®i1i @B K
gestione e valorizzazione del portafoglio.
& s ®3 Credidyributarix esh'h ' " @ _ "K' ' 'n. 3 KQ. e ,peelRAPKeuro @B K ®@A| e |
187.586) e per IVA (102.649).
ads ®9_ Crediiwerso altrix @es " h ' ° @ BK ' g grediti"pay dépdsiti gauzionali (euro

26.752) e il credito per anticipi verso fornitori per servizi (euro 2.950 ).
Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

0. Q" o, . K" Qh" o s oK BsKn' I' . ~“ eB KesK s e® ', _Ks_ ' hseB, '’
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Disponibilita liquide

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle disponibilita

_ Bu T e Q" Q @ T __NsKn'oh _ ol Pl esd®" "7 s @%s @ UL
fondi liquidi vincolati in time deposit  per euro 179.000.000.

Valore di inizio Variazioni Valore di fine

esercizio nell'esercizio esercizio

depositi bancari e postali 198.000.000 22.509.981 220.509.981
danaro e valori in cassa 164 (51) 11z
Totale 198.000.164 22.509.930 220.510.094
La voce accoglie il saldo del c/c bancario (41.509.981) , del time deposit (euro 179.000.000) e la

consistenza di cassa (euro 113).

Ratei e risconti attivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti

attivi.
Valore di inizio Variazione Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Ratei attivi 1.065.598 (416.435) 649.163
Risconti attivi 26.414 21.557 47.971
Total tei
otale ratel 1.092.012 (394.878) 697.134

e risconti attivi

Nel seguente prospetto ¢ illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, come risultanti

iscritte in bilancio.

Descrizione Dettaglio

Importo esercizio
corrente

RATEI E RISCONTI

Ratei attivi 649.162
Risconti attivi 47.972
Totale 697.134
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Nota Integrativa

| ratei attivi si riferiscono al rateo interesse sui time deposit . | risconti attivi si riferiscono alla quota
di costi di competenza di futuri esercizi.

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini
T NsKne ol @l esd®" "~ " s 0%hs @ 4 0%0 "~ _ oh ' h' eh' g '~ ®Q esnn Q

di oneri finanziari.
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